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PRESENTACION

El pasado 2 de abril, por mandato de las 25 instituciones de Educacion Superior que integramos la
Region Centro Sur de la ANUIES, fuimos electos como Presidente y Vicepresidente para el periodo
2004-2008, el Rector de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo y el Director del Instituto
Tecnoldgico de Pachuca, asumiendo desde ese momento, el compromiso de representarlos con
responsabilidad en los diferentes foros en que fuéramos requeridos, hoy ratificamos este
compromiso, en el entendido de que consideramos que la region cuenta con la infraestructura, el
personal académico, administrativo y directivo, capaz de brindar su mejor esfuerzo en el desarrollo
de las actividades que ponemos a su consideracion en el presente plan de trabajo 2004-2008.

Pensamos que el siglo XXI, representa un escenario plagado de retos y paradigmas, en donde el eje
conductor para la resolucion de las grandes problematicas esta sustentado en la educacion, como
una forma de poder entender el desarrollo de las diferentes sociedades del conocimiento, en donde
las ideologias y los grandes intereses de la globalizacion, encuentran respuesta en el tiempo y en el
espacio, donde la democracia y el fomento de los valores son determinantes en la formacion de los
jovenes. México como uno de los paises que se encuentra en plena transformacion democratica, no
esta ajeno a estos grandes acontecimientos, por ello, en el afio 1999, a través de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en el documento La
Educacion Superior en el Siglo XXI, Lineas Estratégicas de Desarrollo, planted una forma de vincular
la ideologia de la sociedad mexicana con las exigencias internacionales, en donde todos los actores
responsables de la educacion superior, deberan asumir el papel que les corresponde, con la
finalidad de tener profesionistas competitivos, criticos y reflexivos, que contribuyan al desarrollo
sostenido y sustentable del medio ambiente, asi como al mejoramiento del sistema social.

En la dltima década, la sociedad mexicana esta exigiendo una transformacion en la forma de pensar
y de actuar de sus ciudadanos que le permita encontrar una sociedad mas democrética, justa y
sustentada en los valores, donde el compromiso de las autoridades federales, estatales y
municipales y de las instituciones publicas de educacion superior, sea el dar respuesta a los nuevos
paradigmas de la sociedad del conocimiento, por este motivo, la educacion superior representa una
oportunidad para que todos los jovenes de las diferentes sociedades urbanas, rurales e indigenas
que conforman nuestro mosaico cultural y que se encuentren en la cohorte de 18 0 mas afios de
edad, puedan acceder libremente a las ofertas educativas que brindan las instituciones publicas de
educacion superior, como una forma de realizacion personal y colectiva, en donde es posible formar
a las futuras generaciones que tendran a su cargo el desarrollo social, cultural, politico y econdmico
de sus sociedades, cuyo objetivo sera: generar mejores condiciones de vida a través de la
educacion

Ante este escenario paradigmatico, las instituciones que conformamos la regién Centro Sur de la
ANUIES, deberemos asumir el reto de redoblar los esfuerzos que nos permitan mediante el trabajo
colegiado, sustentado en grupos y redes de trabajo, sacar adelante los compromisos asumidos por
nuestras IES y por la Secretaria General Ejecutiva.



FUNDAMENTACION

La ANUIES, dentro de su estructura organica considera a los Consejos Regionales como la parte
operativa, capaz de llevar a cabo la realizacion de proyectos y programas generados en el nivel
central asi como los acordados en la region, asegurando con esto, tener una mayor presencia en la
aplicacion y desarrollo de las actividades que involucran a la educacion superior del pais, por este
motivo, el trabajo regional, se encuentra sustentado en el marco de los siguientes documentos:

» “La Educacion Superior en el siglo XXI, Lineas Estratégicas de Desarrollo”, promovido por la
Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, el cual establece claramente las metas y la
participacion de los diferentes actores que tenemos como encomienda brindar oferta
educativa de educacién superior con calidad.

» Plan Nacional de Educacion 2001-2006, el cual opera desde la Subsecretaria de Educacion
Superior e Investigacion Cientifica (SESIC), para la Universidades Publicas, donde por
medio de procesos de planeacion estratégica implementados a través de los Planes
Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI'S), se ha logrado que la IES reoriente el
rumbo de su quehacer institucional, es decir, que por medio de las autoevaluaciones y
proyecciones de lo que pretenden hacer, reconozcan quienes son, que quieren y hacia
donde van, tanto en Licenciatura, como en el Posgrado, lo cual ha resultado interesante ya
que el gran objetivo ha sido: otorgar un solo financiamiento a las IES, separando claramente
lo académico de lo administrativo, lo cual se esta logrando poco a poco, haciendo posible de
esta forma, la consolidacion de proyectos institucionales

Para las IES de corte Tecnoldgico, se opera desde la Direccion General de Tecnoldgicos,
donde se cuenta con el instrumento rector para la realizacion de las actividades
tecnoldgicas, aunque recientemente se han fusionado con la SESIC, lo que seguramente
permitird compartir politicas educativas para todo este subsistema.

» Ley General de Ciencia y Tecnologia: la cual recientemente fue aprobada por la LVIII
Legislatura, en donde se dan facultades operativas al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT), para que vigile y fortalezca las acciones de Investigacion en el
Pais, donde se involucran el otorgamiento de becas nacionales e internacionales, asi como
la aprobacion y apoyo financiero para proyectos y programas de posgrado, que garanticen
una educacion superior de buena calidad

» Plan de Trabajo de la ANUIES, conformado por los diferentes programas y proyectos
estratégicos que sustentan la actividad académica de la IES afiliadas.

» Atencion a los mandatos que desde el Consejo Nacional se acuerdan con la Secretaria
General Ejecutiva, asi como los documentos de orden nacional aprobados por los Consejos.

MISION

El Consejo Regional Centro Sur, en el contexto de la pluralidad, equidad, eficiencia y pertinencia,
planteados en el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, apoya y contribuye en el



mejoramiento del trabajo académico administrativo de la region, a partir de la coordinacion eficiente
que se realiza en forma interinstitucional, sustentada en el trabajo colegiado que realizan los grupos
y redes de trabajo en los ambitos de docencia, investigacion, difusion de la cultura y los servicios asi
como la certificacion de los procesos administrativos.

VISION

El Consejo Regional Centro Sur en el afio 2010, es reconocido nacional e internacionalmente por su
trabajo colegiado, representado por un sistema regional de educacion superior, destacando la
implantacion de programas de corte regional, orientados a la atencion de los alumnos, a la
formacion y actualizacion de profesores, a la formacion y consolidacion de cuerpos académicos, por
contar con programas educativos reconocidos por su buena calidad tanto en la licenciatura como en
el posgrado, asi como por la obtencion de certificados en los procesos administrativos, lo que sera
el resultado de la participacion entusiasta de todas las IES, que conforman la region.

OBJETIVOS:

1. Impulsar el trabajo regional con calidad, para que la Regién Centro Sur, sea reconocida a
nivel nacional e internacional, por su participacion en los foros regionales, nacionales e
internacionales, donde el eje fundamental sea: atencion a los alumnos centrada en el
aprendizaje, formacion y actualizacion de profesores y formacion y consolidacion de cuerpos
academicos, asi como el establecimiento de un modelo educativo sustentado en un sistema
abierto y la certificacion de sus procesos administrativos.

2. Establecer una comunicacion permanente con la Secretaria General Ejecutiva y con las
dependencias que integran la ANUIES, con la finalidad de mantener concordancia en el
desarrollo de los programas y proyectos planteados desde el nivel central, que tienen
impacto en el trabajo regional

3. Continuar con la comunicacién permanente entre las IES que conforman la Regién, a través
del nombramiento de un representante institucional, que facilite el trabajo regional.

Continuar y dar seguimiento al trabajo regional, definido por la administracion anterior

Revisar y ponderar el trabajo regional de los grupos y redes conformados durante la gestion
anterior

6. Proponer a la Asamblea Regional, la reestructuracion y conformacion de nuevos grupos o
redes académicas con la finalidad de eficientar el trabajo regional

7. Promover la movilidad de estudiantes y profesores a nivel regional, nacional e internacional,
a través de estancias, intercambios, profesores visitantes

8. Impulsar mayor coordinacion entre los centros de investigacion de la region, que permitan
generar investigacion a partir de las lineas de Generacion y Aplicacion de conocimiento
institucionales.

9. Impulsar un Sistema Regional de Educacion Superior.
10. Integrar y mantener actualizada la base de datos de las IES que integran la region.
11. Impulsar el desarrollo de un sistema bibliotecario institucional



12.

13.

14.
15.

16.

Promocion e impulso en la adecuacion de la normativa institucional, que responda a las
nuevas necesidades educativas.

Promover el mejoramiento de las funciones de Docencia, Investigacion, Difusion y Extension
de la cultura, asi como las de apoyo administrativo en las instituciones de la Region.

Continuar con el impulso de los Proyectos Especiales en la Region.

Actualizacion de la pagina Web de la region, asi como continuar con la edicion de la Revista
Confluencia y su version en formato digital.

Organizar a las IES de la region que cuentan con Bachillerato, con la finalidad de participar e
interactuar en el Programa Integral de Fortalecimiento de la Educacion media Superior
PIFIEMS.

ESTRATEGIAS:

>

Difundir el plan de trabajo entre las IES de la Region, para que se convierta en el
instrumento de planeacion que permita coordinar los esfuerzos de las Instituciones en forma
propositiva, activa, responsable y participativa, donde el trabajo regional aqui sefialado,
permita alcanzar el reconocimiento nacional e internacional de la region, de acuerdo al
interés y entusiasmo de cada una de las IES que integramos la region.

1. Promocion vy realizacion de foros regionales cuyas tematicas sean de interés
nacional o internacional donde se fomente el desarrollo de los siete Estados de la
Republica representados en la region Centro Sur de la ANUIES

> Identificar las tematicas que apoyen el aprendizaje centrado en los alumnos,
la actualizacion y formacion de los profesores asi como las experiencias
que existen en el modelo educativo abierto, para que junto con la Secretaria
General Ejecutiva de la ANUIES, se implementen los cursos y acciones que
apoyen la conceptualizacion y fortalecimiento de los mismos.

2. Promover y dar a conocer en el &mbito regional, los acuerdos aprobados en el
Consejo Nacional, la Asamblea General y el Consejo de Universidades Publicas e
Instituciones Afines, a través de circulares giradas por la Presidencia o la Secretaria
Técnica de la region, posterior a las reuniones.

3. Solicitar a los ftitulares de las IES de la regidon, nombren a un representante
institucional que permita facilitar el trabajo regional entre la Secretaria Técnica y la
Institucion.

4. Revisar de acuerdo a los materiales entregados en el cambio de administracion de
la region, los pendientes que hayan quedado, para darles continuidad o concluirlos.

5. Del total de grupos de trabajo que se entregaron formalmente, realizar una reunion
con los coordinadores de dichos grupos, para conocer su disponibilidad y
participacion para continuar al frente de las coordinaciones y al mismo tiempo
solicitarles la elaboracion de su programa de trabajo en donde se establezcan las
metas compromiso que deberan llevar a cabo.



10.

11.

12.

13.

14.

En la primera Asamblea Regional que se lleve a cabo, presentar a los Rectores y
Directores de la Region, un andlisis del trabajo que vienen realizando los grupos de
trabajo (Vinculacion, Servicio Social, Nodo de Movilidad, Seguridad en Computo y
Educcion Abierta y a Distancia), incluso invitar a los coordinadores para que
informen brevemente a la asamblea y posterior a esto, proponer la creacion de
nuevos grupos o redes de trabajo de acuerdo al interés de las instituciones, los
cuales seran evaluados permanentemente en las asambleas regionales.

Establecer convenios interinstitucionales con la region, a nivel nacional e
internacional, con la finalidad de facilitar la movilidad de alumnos y profesores, asi
como buscar los financiamientos necesarios con organismos nacionales,
internacionales e incluso con las mismas IES.

Conformar una comision de investigacion lidereada por los responsables de los
Centros de Investigacion de la region, donde el trabajo regional consista en el
intercambio de investigadores de alto rendimiento, desarrollo de programas de
posgrado compartido, desarrollo de lineas de generacion y aplicacion de
conocimiento regional, entre otras acciones.

Como una forma de dar respuesta a la atencion integral de los alumnos, solicitar a la
Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, apoyo para poner en marcha un
sistema regional de educacion superior, en el que se considere iniciar con
Programas Regionales de Tutoria Académica, Movilidad y de Educacion Abierta y a
Distancia.

Mantener y actualizar la base de datos de las diferentes IES que conforman la
region, lo que permitira conocer sus fortalezas y areas de oportunidad, que faciliten
la estructuracion de proyectos regionales. Esta base de datos debera contener los
indicadores de Docencia, Investigacion y Posgrado, Extension de la Cultura,
Alumnos, Cuerpos Académicos, Vinculacion y Procesos Administrativos; y sera
retroalimentada semestralmente por todas las IES de la region, a través de las redes
y grupos de trabajo.

El desarrollo de un sistema bibliotecario sera de vital importancia para el apoyo
bibliografico de los alumnos y los profesores, a través de la conformacion de una red
de bibliotecas regional, en la que se apoye la interaccion entre bibliotecas
tradicionales y virtuales.

Promover e impulsar foros regionales sobre normatividad de la educacion superior
que permitan estandarizar criterios que faciliten las relaciones interinstitucionales
entre las IES, sobre todo en lo relativo a movilidad y establecimiento de programas
compartidos.

Establecer una mayor comunicacion con los grupos o redes de trabajo de la region,
y de otras regiones, con la finalidad de identificar las acciones que permitan mejorar
el desarrollo de la docencia, la investigacion, la extension de la cultura y los
procesos administrativos de las IES que conforman la region

Estar atento a los acuerdos que emanen de las reuniones regionales o de la IES
que integran la region, con la finalidad de disefiar las acciones que permitan dar
respuesta a las necesidades educativas presentadas por las instituciones, que



permita conocer sus fortalezas y areas de oportunidad, para facilitar la construccion
de proyectos regionales.

15. Solicitar a los titulares de cada una de la IES de la Region, que envien articulos

cientificos o de interés institucional para ser publicados en la pagina Web
http://www.reduaeh.mx/RegionCS/index.html , asi como en la revista Confluencia.

16. Conformar una red de trabajo con representantes de las IES que manejan

METAS:

bachillerato en la region

1. Durante el tiempo que dure la gestion, mantendremos una comunicacion muy estrecha con
las IES que integramos la region, con la finalidad de identificar las teméaticas que sean objeto
de ser llevadas a foros o encuentros de discusion con la finalidad de encontrar soluciones o
propuestas en forma colegiada. Con la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES,
habremos de compartir estas inquietudes para que de acuerdo a sus areas de apoyo, nos
orienten para el establecimiento de los programas o proyectos sustentados en:

> Atencion de los estudiantes, brindando mayores oportunidades de acceso y
permanencia; mejorando las tasas de retencion y graduacion oportuna;
adecuando los enfoques y métodos pedagdgicos y fortaleciendo los esquemas
paralaevauacion de los aprendizajes.

» Con respecto a los profesores, mejorar € perfil del profesorado, apoyando la
formacion y consolidacion de cuerpos académicos a partir de la promocion de
foros académicos de alta calidad asi como € desarrollo de proyectos regionales;
promoviendo una mejoria en las condiciones de vida y de trabajo de los
profesionales de la educacion

2. Con la finalidad de contar con el apoyo directo de las dependencias que conforman la
ANUIES, debemos estar con contacto con:

>

>
>
>

La Secretaria General Ejecutiva para ver los relativo a: Organos colegiados y
relaciones interinstitucionales; Comunicacion Social y editorial; Premios ANUIES
Direccion General para el Desarrollo Educativo, para asuntos relativos a: Innovacion
Educativa; Extension de la Cultura y los Servicios; Educacion Continua.

Direccion General de Estudios y Proyectos para conocer y participar en los Estudios
estratégicos sobre educacion.

Direccion General de Cooperacion, en lo referente a: Relaciones y Cooperacion
Académica; Cooperacion Académica Nacional; Cooperacion Académica
Internacional.

Direccion General de Sistematizacion y Administracion, para conocer lo relativo a:
Sistematizacion y administracion; Fortalecimiento administrativo y laboral; Computo
y sistemas; Informacion estadistica; Servicios documentales; Centro de Informacion
sobre Educacion Superior; Operacion cotidiana de la Secretaria General Ejecutiva.



10.

11.

Contar con el 100% de representantes institucionales el primer afio de gestion, el cual serd
el conducto para que al interior de cada una de las IES, apoye el trabajo regional previo
acuerdo con su titular.

Revisar los pendientes que quedaron en la administracion anterior y darles cumplimiento a la
brevedad posible, previo acuerdo con las areas involucradas.

Con las redes y grupos de trabajo que operan, dar seguimiento a las reuniones propuestas
en su programa de trabajo y apoyar el trabajo de gestion, ante los titulares de las IES
participantes y ante otras dependencias que se requiera.

De acuerdo al analisis de los grupos y redes de trabajo existentes, se considera necesario,
transformar en la medida de lo posible, los grupos de trabajo en redes académicas, para
facilitar el trabajo académico y al mismo tiempo, impulsar la creacion de las redes de:
Tutorias, Investigacion y Posgrado, Extension de la Cultura y los Servicios, Bibliotecas y,
de Recursos Bioticos.

En materia de movilidad se hace necesario el disefio e instrumentacion de una estrategia de
internacionalizacion y cooperacion interregional, como resultado de un ejercicio institucional
en donde cada una de las IES de la region, deberan contar con un programa institucional
que sirva de marco para su insercion en el programa regional, habrd que poner mayor
atencion en el reconocimiento de créditos y equivalencias de estudio, asi como a la
suscripcion de convenios y la bisqueda de fuentes de financiamiento.

Convocar en el primer semestre del afio 2005 a una reunion de trabajo con los responsables
de los Centros de Investigacion de la region, para proponer las linea de trabajo que
impulsen el desarrollo de la investigacion a nivel regional, de contar con una respuesta
positiva, solicitarles un programa de trabajo para darle seguimiento y editar una revista de
tipo cientifico.

Considerando la importancia que tiene el empezar a construir un sistema regional de
Educacion Superior, consideramos importante iniciar en el 2005 con programas regionales
sobre: tutorias, Educacion Abierta y a Distancia y movilidad de estudiantes y profesores,
para los afios afio 2006, 2007, continuar con matematicas aplicadas e Inglés.

Contar con la base de datos actualizada de las IES que conformamos la Regién Centro Sur
de la ANUIES, la cual deberd contener los indicadores de Docencia, Investigacion y
Posgrado, Extension de la Cultura, Alumnos, Cuerpos Académicos, Vinculacion y Procesos
Administrativos.

En el primer semestre de 2005, convocar a los integrantes del grupo de trabajo de
bibliotecas, con la finalidad de dar a conocer la propuesta de constituir un sistema
bibliotecario de corte regional, apoyado en la infraestructura con que cuenta cada IES. Y de



ser positiva la respuesta, solicitarles su programa de trabajo con el fin de apoyar y dar
seguimiento a las acciones planteadas.

12. Durante el segundo semestre de 2005, se convocara a los responsables de los
departamentos juridicos de las IES, para que analicen la normatividad institucional que
permite la movilidad de estudiantes y profesores, y solicitarles las propuestas
correspondientes que faciliten el trabajo académico.

13. Mantener y consolidar la comunicacion con los coordinadores de las redes y grupos de
trabajo que estan operando en la region a través de la Secretaria Técnica, con la finalidad
de acompaniarlos en los procesos de desarrollo de sus programas, ademas hacer acto de
presencia en todas las reuniones convocadas por los grupos y redes de trabajo, lo que
permitira conocer directamente las inquietudes que se tengan sobre docencia, investigacion
y extension de la cultura, lo que permitird, ir identificando los temas que faciliten el desarrollo
de proyectos para la mejora de estas funciones, De igual forma apoyar las gestiones ante
sus directivos, para asistir a las reuniones convocadas por los integrantes de los grupos.

14. Consensar con los Rectores y Directores de la region, por lo menos tres proyectos
estratégicos de importancia regional, con tematicas que podrian ser: el Agua, Medio
Ambiente y, Equidad y Género, para lo cual se convocarian a los especialistas en las areas
con la finalidad de poder establecer las estrategias para la construccion de los proyectos
correspondientes, ademéas de dar seguimiento a los proyectos sobre: entrega de plantillas
no reconocidas por la SEP, y de los indicadores de permanencia a la ANUIES, asi como
participar en el esquema de financiamiento para la educacion superior y en la elaboracion
del Documento de la educacion superior 2006-2012, que la ANUIES empezaré a construir.

15. Difundir en forma trimestral el trabajo regional que vienen realizando las IES, a través de la
revista Confluencia y de igual forma mantener actualizada la pagina Web de la regién donde
se reflee el trabajo de los grupos 'y redes de la  region:
http://www.reduaeh.mx/RegionCS/index.html

16. Integrar y consolidar la Red Regional del Bachillerato, para lo cual, en el primer semestre de
2005, se convocara a las IES de la regidn que cuentan con bachillerato, y se solicitard un
programa de trabajo para darle apoyo y seguimiento.

Finalmente las propuestas hechas en este documento, representan solo una forma preliminar de
conducir el trabajo regional, sin embargo se hace necesario que cada una de la IES, que
conformamos el Consejo Regional, lo analicemos y observemos si cumple con las necesidades
institucionales, de no ser asi, se requiere que en la asamblea regional, se propongan las
modificaciones que consideren pertinentes, para de esta manera, iniciar el compromiso regional con
la finalidad de contribuir al mejor desarrollo del trabajo regional que permita alcanzar la vision y los
objetivos aqui planteados.



Lic. Juan Manuel Camacho Bertran
Lic. Teodoro Villalobos Salinas

Presidente y VicePresidente
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